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PRESENTACION

La Universidad Peruana Los Andes es una institucion de educacion superior sin
fines de lucro, que requiere que su crecimiento y desarrollo este articulado y sustentado
por disefios estratégicos compatibles con su entorno.

El Presupuesto Institucional de Apertura 2024, es un instrumento de gestion
financiera, que define en conjunto, cdmo y a qué se van a orientar los recursos
econdémicos/financieros de la universidad, teniendo en cuenta las perspectivas, los
objetivos e iniciativas estratégicas plasmados en el Plan Estratégico Institucional — PEI
2024-2028, segun corresponda, los cuales estan directamente vinculados a la Calidad de
la Educacién Universitaria.

En el presupuesto institucional de apertura se detallan en forma equilibrada los
montos presupuestales de las diferentes unidades académicas, administrativas y de
produccidon para ser ejecutados a lo largo del periodo anual 2024, identificando las
iniciativas estratégicas del PEl 2024 - 2028 vy, los resultados asociados a los mismos,
estableciendo para ello metas fisicas (cuantitativas y cualitativas), indicadores de
proceso, e indicadores de resultados e impacto. El Presupuesto Institucional de
Apertura 2024 es aprobado por el Consejo Universitario; y, consta en su dindmica una
secuencia de fases y procesos, asi como también la evaluacién presupuestal y la
autoevaluacion de ejecucion de actividades programadas en los planes institucionales.

Para la elaboracién del Presupuesto Institucional de Apertura 2024 se aplicaron
metodologias y técnicas que permitieron articular la planificacién, logistica y

presupuesto, asi como también los correspondientes planes institucionales y cuadros de



necesidades orientadas a atender los diversos requerimientos de las unidades
académicas, administrativas y de produccion de forma racionalizada, asegurando asi la
operatividad de la Universidad.

La Universidad Peruana Los Andes viene implementando el Presupuesto por
Resultado, con la finalidad de reestructurar el proceso presupuestario al interior del
proceso de planificacion — accidon — evaluacién; esto implica: i) articular el proceso de
planificacion con el de elaboracion del presupuesto, ii) reconocer la relacién sustantiva
entre ejecucion del gasto y realizacién de actividades y proyectos, v, iii) vincular la
evaluacion presupuestal con el logro de los resultados previstos en el Plan Operativo
Institucional alineado al Plan Estratégico Institucional 2024 - 2028; asi como también,
contar con indicadores para hacer el seguimiento y la evaluacion de los desempenos,
requiriendo para ello: i) contar con una linea de base, ii) definir metas o valores que se
esperan alcanzar en el corto, mediano o largo plazo, vy, iii) tener un sistema integral de
informacién a tiempo real; esto con el objetivo de que nuestros recursos econémicos,
sean invertidos de forma eficiente y se eviten gastos que no contribuyan a nuestro
crecimiento.

Por lo expuesto y en concordancia con los avances de la ciencia y la tecnologia
en un entorno de competitividad actual, se requiere sistematizar los instrumentos de
gestion financiera, que faciliten el manejo, control y evaluacién presupuestal, a fin de

cuantificar su impacto en el crecimiento y desarrollo de nuestra Universidad.

Dr. Fredi Gutiérrez Martinez

Rector
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FORMULACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2024

EXPOSICION DE MOTIVOS

ESTIMACION DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL ANO 2024

En la fase de programacién y formulacion presupuestal se coordind con las
diferentes dependencias académicas y administrativas de la Universidad Peruana
Los Andes, a fin de obtener informacion confiable; los mismos que se consignan en
el presente presupuesto institucional.

En lo referente al Rubro de Ingresos, se ha estimado a partir del andlisis de
tendencia de cada una de las partidas especificas y el andlisis de la proyeccién de
crecimiento en base a los datos histdricos, crecimiento demografico o poblacional
estudiantil, desercién estudiantil y morosidad econdmica.

En lo referente al Rubro de Gasto, se ha elaborado teniendo en cuenta las
Directivas: “Directiva para la Programacién, Formulacién, Ejecucién y Evaluacion del
Presupuesto Institucional de Apertura — UPLA 2024, y, “Formulacioén, Ejecucién y
Evaluacién del Plan Operativo Institucional 2024”; también se tuvo en cuenta los
diferentes planes institucionales, todo ello con la finalidad de garantizar una
adecuada y oportuna prestacidén de los servicios educativos, buscando el logro de
las perspectivas, los objetivos e iniciativas estratégicas plasmados en el PEI 2024-
2028.

El monto total del Presupuesto Institucional de Apertura 2024 asciende a S/.
119,230,039.00.

PRESUPUESTO DE INGRESOS PARA EL ANO 2024

2.1. INGRESOS CORRIENTES

Presupuestalmente el concepto de ingresos corrientes se refiere a los



2.2,

2.3.

24.

recursos propios recaudados por toda fuente de ingresos como: derecho de
matricula y pensiones y/o cuotas de ensefianza, tasas educacionales y
administrativas, produccion de bienes y servicios, venta de bienes, servicios y
otros.

Para el afio 2024 la Universidad Peruana Los Andes ha proyectado recaudar
por ingresos corrientes el importe de S/. 107,791,547.00 que representa el

90.41% del total del presupuesto institucional de apertura.

OTROS INGRESOS CORRIENTES
Para el afio 2024 la Universidad Peruana Los Andes ha proyectado recaudar
por otros ingresos corrientes el importe de S/. 2,390,857.00 que representa

el 2.01% del total del presupuesto institucional de apertura.

INGRESOS FINANCIEROS

Presupuestalmente el concepto de ingresos financieros se refiere a los
recursos provenientes del uso de efectivo y conjunto de activos con ciertos
grados de liquidez y rentas financieras.

Para el afio 2024 la Universidad Peruana Los Andes ha proyectado recaudar
por ingresos financieros el importe de S/. 26,726.00 que representa el 0.02%

del total del presupuesto institucional de apertura.

INGRESOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
Presupuestalmente el concepto de ingresos de ejercicios anteriores se refiere

a los recursos provenientes de una cartera de clientes (obligaciones de



2.5.

desempefio o pagar una deuda contraida con la universidad); toda vez que, al
cuantificar dicha cartera, la universidad utilizard estimaciones y suposiciones
gue reflejen el tamafio y composicion de la cartera.

Para el afio 2024 la Universidad Peruana Los Andes ha proyectado recaudar
por ingresos de ejercicios anteriores el importe de S/. 9,020,909.00 que

representa el 7.57% del total del presupuesto institucional de apertura.

INGRESOS POR PRESTAMO NACIONAL E INTERNACIONAL
Presupuestalmente el concepto de ingresos por préstamo nacional e
internacional, son aquellos provenientes de desembolsos financieros
reconocidos y formalizados a través del correspondiente marco legal, con
estos desembolsos financieros se podran ejecutados Unicamente
adquisiciones de mobiliarios, maquinarias y equipos, bienes de
infraestructura y obras relacionadas con los fines de la Universidad; también
se pueden solventar mediante créditos financieros los gastos corrientes hasta
un maximo de 5% del Presupuesto Institucional vigente. Si el caso lo amerita
Para el afo 2024 la Universidad Peruana Los Andes, no ha proyectado un

préstamo financiero.

Los Ingresos del Presupuesto Institucional de Apertura 2024, se desagrega de la

siguiente manera:



PRESUPUESTO RESUMEN DE INGRESOS

UPLA 2024

CUADRO N° 00-I-PIA-24: PRESUPUESTO DE INGRESOS POR PARTIDAS Y CONCEPTOS PRESUPUESTARIOS 2024

(EXPRESADO EN SOLES)

PARTIDA CONCEPTO INGRESOS %
TOTAL 119,230,039 100%
| INGRESOS CORRIENTES 107,791,547 90.41%
1.1 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE PRODUCCION 122,396 0.11%
1.1.1 VENTA DE BIENES -
1.1.2 INGRESOS POR SERVICIOS 122,396
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS EDUCACIONALES DE PRE Y
1.2 POST GRADO 21,680,052 | 20.11%
1.21 VENTA DE LIBROS, FASCICULOS Y OTROS EDUCACIONALES 1,010,170
122 DERECHOS POR PROCESOS DE ADMISION 949,700
1.2.3 GRADOS Y TITULOS 12,776,531
124 DERECHOS Y TASAS ADMINISTRATIVAS EDUCACIONALES DE PRE 6,581,178
GRADO
DERECHOS Y TASAS ADMINISTRATIVAS EDUCACIONALES DE LA
125 ESCUELA DE POST GRADO 22412
126 DERECHO Y TASAS ADMINISTRATIVAS EDUCACIONALES DEL 2794
CENTRO DE IDIOMAS '
1.2.7 OTROS DERECHOS UNIVERSITARIOS 337,267
INGRESOS POR MATRICULA Y PENSION DE ENSENANZA
13 EDUCACIONAL - PRE GRADO 83,580,699 | 77.54%
1.31 MATRICULAS REGULARES 4,447,515
1.3.2 PENSION DE ENSENANZA 79,133,184
INGRESOS POR MATRICULA Y PENSION DE ENSENANZA
14 EDUCACIONAL POST GRADO 2,379,892 2.21%
141 MATRICULAS 166,039
14.2 PENSION 2,213,853
INGRESOS POR CAPACITACIONES, PERFECCIONAMIENTO,
15 CURSILLOS Y OTROS 28,508 0.03%
151 PRE GRADO 28,508
152 POST GRADO -
16 APORTES POR ANIVERSARIO INSTITUCIONAL - ESTUDIANTES, i 0.00%
PERSONAL DOCENTE Y NO DOCENTE
1.7 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS - 0.00%
Il OTROS INGRESOS CORRIENTES 2,390,857 2.01%
1.8 OTROS INGRESOS 946,822 | 39.60%
18.1 MORAS POR PAGO RETRASADO DE PENSIONES Y OTRAS TASAS 795,737
EDUCACIONALES ’
1.8.4 ELECTORALES 127,940
1.8.9 OTROS 93,145
1.10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 26,108 1.09%
1.17 EXCEDENTE DE EFECTIVO 1,417,927 | 59.31%
] INGRESOS FINANCIEROS 26,726 0.02%
1.14 INGRESOS FINANCIEROS 26,726 [100.00%
1.14.1 INTERES FINANCIEROS 25,882
1.14.9 OTROS 844
\Y INGRESOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 9,020,909 7.57%
1.15 RECUPERACION DE EJERCICIOS ANTERIORES 9,020,909 | 100.00%
1.15.1 INGRESOS DE ANOS ANTERIORES -
1.15.2 RECUPERACION DE CUENTAS DE COBRANZA DUDOSA 8,967,444
1.15.9 OTROS 53,465
\ INGRESOS POR PRESTAMO NACIONAL E INTERNACIONAL - 0.00%
1.16 ENDEUDAMIENTO NACIONAL E INTERNACIONAL - 0.00%
1.16.1 ENDEUDAMIENTO NACIONAL -
1.16.2 ENDEUDAMIENTO INTERNACIONAL -




3. PRESUPUESTO DE GASTOS PARA EL PERIODO 2024

3.1.

3.2.

3.3.

GASTOS CORRIENTES

Para efectos presupuestarios, el concepto de gastos corrientes se refiere a
pagos no recuperables y comprende los gastos en planillas de remuneracién
(personal docente ordinario y con contrato a plazo fijo; asi como también del
personal no docente nombrado, con contrato indeterminado y con contrato
a plazo fijo), adquisicién de bienes y contratacién de servicios y otros gastos
corrientes de la misma indole.

Para el afio 2024 la Universidad Peruana Los Andes ha presupuestado en
gastos corrientes S/. 91,578,713.00 que representa el 76.81% del total del

presupuesto institucional de apertura.

GASTOS EN BIENESTAR UNIVERSITARIO

Para efectos presupuestarios, estos gastos hacen referencia a CAFAEE vy el
fondo de apoyo econdmico de asistencia a certdamenes académicos vy
cientificos en favor de los Estudiantes y Docentes.

Para el afio 2024 la Universidad Peruana Los Andes a presupuestado en Gastos

en Bienestar Universitario S/. 759,237.00 que representa el 0.64% del total

del presupuesto institucional de apertura.

GASTOS DE INVERSION EN DESARROLLO INSTITUCIONAL

Para efectos presupuestarios, dicho concepto hace referencia a gastos
destinados para la adquisicidn, instalacién y acondicionamiento de bienes

duraderos que, por su naturaleza, valor unitario o destino incrementan el



patrimonio de la Universidad.

Dentro de este rubro se encuentran los gastos destinados para: realizacion de
estudios técnicos, ejecucion de obras civiles, adquisicion de bienes de capital

y, bienes culturales.

Para el aio 2024 la Universidad Peruana Los Andes a presupuestado en gastos
de inversién en desarrollo institucional S/. 19,162,111.00 que representa el

16.07% del total del presupuesto institucional de apertura.

3.4. GASTO DE LICENCIAMIENTO / ACREDITACION
Para efectos presupuestarios, el tema de licenciamiento / acreditacion,
involucra todo un proceso en el cual se encuentra las condiciones basicas de
calidad en la educacion superior universitaria, entre otros; en ese sentido para
el ano 2024 la Universidad Peruana Los Andes no ha previsto gasto en este
rubro presupuestal, a razén de que las facultades estan financiando las
acreditaciones de sus escuelas profesionales con los excedentes de los

programas de talleres de tesis.

3.5. SERVICIO DE LA DEUDA
Para efectos presupuestarios, dicho concepto son obligaciones de pago de
amortizacidon e intereses de deudas de acuerdo al calendario de pagos,
habiéndose previsto el pago de S/. 7,729,977.00 que representa el 6.48% del

total del presupuesto institucional de apertura.

Los Gastos del Presupuesto Institucional de Apertura 2024, se desagrega de la

siguiente manera:



PRESUPUESTO RESUMEN DE GASTOS UPLA 2024

CUADRO N° 00-G-PIA-24: PRESUPUESTO DE GASTOS POR PARTIDAS Y CONCEPTOS PRESUPUESTARIOS 2024

PARTIDAS| CONCEPTO GASTOS %
TOTAL 119,230,039 100%
i GASTOS CORRIENTES 91,578,713 76.81%
2 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 64,561,793| 70.50%
211 PERSONAL NO DOCENTE 10,422,053
212 PERSONAL DOCENTE 28,861,958
713 GASTOS VARIABLES Y OCASIONALES 19,394,327
214 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 2,475,155
215 ASCENSOS, NOMBRAMIENTOS Y OTROS 136,241
716 PENSION VITALICIA, COMPENSACIONES Y OTROS 230,076
217 OTRAS RETRIBUCIONES DE LA UNIVERSIDAD 1.041.983
22 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 201,219]  0.22%
2.2.1 PENSIONES x
222 PRESTACIONES Y ASISTENCIA SOCIAL 152,019
223 ASISTENCIA SOCIAL EN PENSIONES E INDEMNIZACIONES 29,200
23 BIENES Y SERVICIOS 18,073,315| 20.72%
231 COMPRA DE BIENES 1852.309
232 CONTRATACION DE SERVICIOS 17.121,006
CONTRAPRESTACION PARA FINANCIAMIENTO DE CONVENIOS
2.4 ESPECIFICOS - CAMPOS CLINICOS 1,430,000 1.56%
241 CONTRAPRESTACIONES 1430,000
242 TRANSFERENCIAS CORRIENTES x
25 OTROS GASTOS 226.107] 0.25%
251 SUBSIDIOS 20.370
752 TRANSFERENCIAS A INSTITUCIONES SIN FINES DE LUCRO x
254 PAGO DE IMPUESTOS, DERECHOS ADMINISTRATIVOS Y MULTAS GUB. 205,737
2ot PAGO DE SENTENCIAS JUDICIALES, LAUDOS ARBITRALES Y SIMILA. _
256 PENALIDAD, DESCUENTOS, REBAJAS Y DEVOLUCIONES -
27 ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS T 0.000%
271 COMPRA DE TITULOS Y VALORES X
2.90 PROGRAMAS DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 6,186,279 6.76%
29001 |PROGRAMAS INTEGRALES DE GESTION ORGANIZACIONAL 394,745
2902 |ROGRAMAS INTEGRALES DE GESTION DE LA CALIDAD DE FORVA. U. 877974
2905 | PROGRANAS INTEGRALES DE INVESTIGACION CIENTIFICA, 500000
TECNOLOGICA E INNOVACION TECNOLOGICA UNIVERSITARIA ’
2904 |PROGRAMAS INTEGRALES DE RESPONSABILIDAD SOCIAL Y B.U. 057 184
2005  |PROGRANAS INTEGRALES DE GESTION ADMINISTRATIVA 1147634
2906 |OTROS PROGRAVIAS INTEGRALES DE TRANSFERENCIAS CORRIENTE. 509,342
I, GASTOS DE BIENESTAR UNIVERSITARIO 759,237 0.64%
25 OTROS GASTOS 759,237
25 SUBVENCIONES FINANCIERAS Y/O GASTOS EN BIENESTAR UNIVERSI. 759,237
I GASTOS DE INVERSION EN DESARROLLO INSTITUCIONAL 19.162.111 16.07%
26 EXPEDIENTES TECNICOS Y OBRAS 16,121,111
26 BIENES DE CAPITAL 2,754,000
26 BIENES CULTURALES 287,000
V. GASTOS DE LICENCIAMIENTO / ACREDITACION - 0.00%
v GASTOS DE AMORTIZACIONES E INTERES DE PRESTAMOS FINAN. 7,129,977 6.48%
2.9 INTERNACIONALES .
2.9 NACIONALES 7,729,077







