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PRESENTACION

La Universidad Peruana Los Andes es una institucion de educacidn superior
sin fines de lucro, que requiere que su crecimiento y desarrollo este articulado y
sustentado por disefios estratégicos compatibles con su entorno.

El Presupuesto Institucional de Apertura 2021, es un instrumento de gestion
financiera, que define en conjunto, cémo y a qué se van a orientar los recursos
econdémicos/financieros de la universidad, teniendo en cuenta los objetivos
plasmados en el Plan Estratégico Institucional — PEI 2019-2023, segun corresponda,
los cuales estan directamente vinculados a la Calidad de la Educacién Universitaria.

En el presupuesto institucional de apertura se detallan en forma equilibrada
los montos presupuestales de las diferentes unidades académicas, administrativas y
de produccidn para ser ejecutados a lo largo del periodo anual 2021, identificando
los objetivos y acciones estratégicas del PEI 2019 - 2023 v, los resultados asociados a
los mismos, estableciendo para ello metas fisicas (cuantitativas y cualitativas),
indicadores de proceso, e indicadores de resultados e impacto. El Presupuesto
Institucional de Apertura 2021 es aprobado por el Consejo Universitario!; y, consta
en su dinamica una secuencia de fases y procesos, asi como también la evaluacién
presupuestal y la autoevaluacién de ejecucidn de actividades programadas en el Plan
Operativo Institucional.

Para la elaboracion del Presupuesto Institucional de Apertura 2021 se

aplicaron metodologias y técnicas que permitieron articular la planificacion, logistica

! Articulos 23° y 247° del Estatuto Universitario, aprobado con Resol. N° 049-2019-AU, concordante
con el articulo 59° de la Nueva Ley Universitaria — Ley N° 30220
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y presupuesto, asi como también los correspondientes planes institucionales vy
cuadros de necesidades orientados a atender los diversos requerimientos de las
unidades académicas, administrativas y de produccién de forma racionalizada,
asegurando asi la operatividad de la Universidad.

La Universidad Peruana Los Andes viene implementando el Presupuesto por
Resultado, con la finalidad de reestructurar el proceso presupuestario al interior del
proceso de planificacion — acciéon — evaluacion; esto implica: i) articular el proceso de
planificacion con el de elaboracién del presupuesto, ii) reconocer la relacién
sustantiva entre ejecucién del gasto y realizacién de actividades y proyectos, v iii)
vincular la evaluacion presupuestal con el logro de los resultados previstos en el Plan
Operativo Institucional alineado al Plan Estratégico Institucional 2019 - 2023; asi
como también, contar con indicadores para hacer el seguimiento y la evaluacién de
los desempefios, requiriendo para ello: i) contar con una linea de base, ii) definir
metas o valores que se esperan alcanzar en el corto, mediano o largo plazo, y iii) tener
un sistema integral de informacion a tiempo real.

Por lo expuesto y en concordancia con los avances de la ciencia y la tecnologia
en un entorno de competitividad actual, se requiere sistematizar los instrumentos de
gestion financiera, que faciliten el manejo, control y evaluacion presupuestal, a fin de

cuantificar su impacto en el crecimiento y desarrollo de nuestra Universidad.
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA
UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES

CODIGOS Y DETALLE DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS Y ACADEMICAS — 2021

01 ORGANOS DE GOBIERNO

10001 ASAMBLEA UNIVERSITARIA

10002 CONSEJO UNIVERSITARIO

02 ORGANOS AUTONOMOS

20100 COMITE ELECTORAL UNIVERSITARIO

20200 TRIBUNAL DE HONOR UNIVERSITARIO

20300 COMISION PERMANENTE DE FISCALIZACION

20400 OFICINA DE AUDITORIA'Y CONTROL INTERNO

20500 DEFENSORIA UNIVERSITARIA

03 ORGANOS DEL GOBIERNO CENTRAL

30100 RECTORADO

30110 SECRETARIA GENERAL

30120 OFICINA DE GESTION DE LA CALIDAD

30130 OFICINA DE ASESORIA JURIDICA

30140 OFICINA DE PLANIFICACION

30150 OFICINA DE INFORMATICA Y SISTEMAS

30160 OFICINA DE MARKETING Y COMUNICACIONES

30170 DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

30171 OFICINA DE ECONOMIA Y FINANZAS

30172 OFICINA DE RECURSOS HUMANOS

30173 OFICINA DE LOGISTICA Y MANTENIMIENTO

30174 OFICINA DE DISENO Y CONSTRUCCION

30175 OFICINA DE PRODUCCION

30175.1 | POLICLINICO DOCENTE UNIVERSITARIO

30175.2 | CLINICA ODONTOLOGICA

30175.3 | CENTRO DE IDIOMAS

30200 VICERRECTORADO ACADEMICO

30210 DIRECCION GENERAL ACADEMICA

30220 OFICINA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

30230 OFICINA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

30240 OFICINA DE REGISTROS Y MATRICULAS

30250 OFICINA DE ADMISION

30260 OFICINA DE CAPACITACION DOCENTE

30300 VICERRECTORADO DE INVESTIGACION

30310 DIRECCION GENERAL DE INVESTIGACION

30320 OFICINA DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y PUBLICACIONES

OFICINA DE PROYECTOS, DESARROLLO DE INVESTIGACION Y

30330 | TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
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30340 OFICINA DE FINANCIAMIENTO Y COOPERACION TECNICA
04 ORGANOS DEL GOBIERNOS DE BASE
40100 CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
40200 DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS
40300 INGENIERIA
40400 MEDICINA HUMANA
40500 CIENCIAS DE LA SALUD
40600 ESCUELA DE POST GRADO
05 FILIALES Y OTROS
50100 FILIAL CHANCHAMAYO
50200 FILIAL LIMA
50300 COORDINACION - SATIPO
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FORMULACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA DE

LA UNIVERSIDAD PERUANA LOS ANDES PARA EL PERIODO 2021

EXPOSICION DE MOTIVOS

1. PROPOSITOS UNIVERSITARIOS PARA EL PERIODO 2021
A. GASTOS CORRIENTES

Para efectos presupuestarios, el concepto de gastos corrientes se refiere a
pagos no recuperables y comprende los gastos en planillas de remuneracion
(personal docente ordinario y con contrato a plazo fijo; asi como también del
personal no docente nombrado, con contrato indeterminado y con contrato
a plazo fijo), adquisicién de bienes y contratacién de servicios y otros gastos
corrientes de la misma indole.

Para el ano 2021 la Universidad Peruana Los Andes ha presupuestado en
gastos corrientes S/. 103,253,160.00 que representa el 84.30% del total del

presupuesto institucional de apertura.

B. GASTOS EN BIENESTAR UNIVERSITARIO

Para efectos presupuestarios, estos gastos hacen referencia a CAFAEE vy el
fondo de apoyo econdmico de asistencia a certdmenes académicos y

cientificos en favor de los Estudiantes y Docentes.

Para el afo 2021 la Universidad Peruana Los Andes a presupuestado en

Gastos en Bienestar Universitario S/. 1,101,629.00 que representa el 0.90%
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del total del presupuesto institucional de apertura.

GASTOS DE INVERSION EN DESARROLLO INSTITUCIONAL

Para efectos presupuestarios, dicho concepto hace referencia a gastos
destinados para la adquisicidn, instalaciéon y acondicionamiento de bienes
duraderos que, por su naturaleza, valor unitario o destino incrementan el

patrimonio de la Universidad.

Dentro de este rubro se encuentran los gastos destinados para: realizacion
de estudios técnicos, ejecucién de obras civiles, adquisicion de bienes de
capital y, bienes culturales.

Para el ano 2021 la Universidad Peruana Los Andes a presupuestado en

gastos de inversion en desarrollo institucional S/. 11,923,441.00 que

representa el 9.74% del total del presupuesto institucional de apertura.

D. GASTO DE LICENCIAMIENTO

Para efectos presupuestarios, el tema de licenciamiento del programa de
Medicina Humana, involucra todo un proceso en el cual se encuentra las
condiciones basicas de calidad en la educacidn superior universitaria, entre
otros; en ese sentido para el afio 2021 la Universidad Peruana Los Andes ha
previsto un gasto de S/. 959,104.00 que representa un 0.78% del total del

presupuesto institucional de apertura.

11



Presupuestn Institucional de Apertura 2021
Dficina de Planificacidn - OPLAN

E. SERVICIO DE LA DEUDA
Para efectos presupuestarios, dicho concepto son obligaciones de pago de
amortizacién e intereses de deudas de acuerdo al calendario de pagos,
habiéndose previsto el pago de S/. 5,239,111.00 que representa el 4.28% del

total del presupuesto institucional de apertura.

2. PRESUPUESTO PARA EL ANO 2021

Durante la fase de programacién y formulacién presupuestal se coordiné con las
diferentes dependencias académicas y administrativas de la Universidad
Peruana Los Andes, a fin de obtener una informacién confiable y oportuna; para
tal caso, presentaron sus respectivos planes institucionales y operativos, entre
otros; los mismos que se consignan en el presente presupuesto institucional de
apertura.

El monto total del Presupuesto Institucional de Apertura 2021 asciende a S/.

122,476,445.00.

A. ESTIMACION DE LOS INGRESOS:
En lo referente al Rubro de Ingresos, se ha estimado a partir del andlisis de
tendencia de cada una de las partidas especificas y el analisis de la

proyeccion de ingresos al 31 de diciembre de 2020.

12
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PRESUPUESTO RESUMEN DE INGRESOS
UPLA 2021

CUADRO N° 00-I1-PIA-21: PRESUPUESTO DE INGRESOS POR PARTIDAS Y CONCEPTOS PRESUPUESTARIOS 2021

(EXPRESADO EN SOLES)

PARTIDA | CONCEPTO INGRESOS %
TOTAL 122,476,445 100%
1 INGRESOS CORRIENTES 106,398,150 86.87%
1.1 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE PRODUCCION 127,301 0.12%
111 VENTA DE BIENES 1,990
1.1.2 INGRESOS POR SERVICIOS 125,310
12 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS EDUCACIONALES DE PRE Y POST 12,670,827 11.91%
GRADO
1.2.1 VENTA DE LIBROS, FASCICULOS Y OTROS EDUCACIONALES 1,189,950
1.2.2 DERECHOS POR PROCESOS DE ADMISION 504,011
1.2.3 GRADOS Y TITULOS 3,006,367
104 DERECHOS Y TASAS ADMINISTRATIVAS EDUCACIONALES DE PRE 7.377.957
GRADO
125 DERECHOS Y TASAS ADMINISTRATIVAS EDUCACIONALES DE LA 65,795
ESCUELA DE POST GRADO ’
e DERECHO Y TASAS ADMINISTRATIVAS EDUCACIONALES DEL 20944
CENTRO DE IDIOMAS '
1.2.7 OTROS DERECHOS UNIVERSITARIOS 505,873
INGRESOS POR MATRICULA Y PENSION DE ENSENANZA .
13 EDUCACIONAL - PRE GRADO 91,618,227 86.11%
1.3.1 MATRICULAS REGULARES 5,141,940
1.3.2 PENSION DE ENSENANZA 86,476,287
INGRESOS POR MATRICULA Y PENSION DE ENSENANZA .
14 EDUCACIONAL POST GRADO 1,825,205 1.72%
1.4.1 MATRICULAS 207,480
1.4.2 PENSION 1,617,725
INGRESOS POR CAPACITACIONES, PERFECCIONAMIENTO, 0
15 CURSILLOS Y OTROS 7,997 0.01%
1.5.1 PRE GRADO 7,997
15.2 POST GRADO -
16 APORTES POR ANIVERSARIO INSTITUCIONAL - ESTUDIANTES, ] 0.00%
PERSONAL DOCENTE Y NO DOCENTE
1.7 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 148,594 0.14%
I OTROS INGRESOS CORRIENTES 5,003,233 4.09%
1.8 OTROS INGRESOS 1,199,348 23.97%
184 MORAS POR PAGO RETRASADO DE PENSIONES Y OTRAS TASAS 899.810
EDUCACIONALES '
1.8.2 POR DANOS AL PATRIMONIO DE LA UNIVERSIDAD -
1.8.3 JUDICIALES -
1.8.4 ELECTORALES 295,993
1.8.5 SANCIONES DE ADMINISTRACION GENERAL -
1.8.9 OTROS 3,546
1.9 INGRESOS DIVERSOS - 0.00%
1.10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS - 0.00%
1.11 VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS - 0.00%
1.12 VENTA DE ACTIVOS INTANGIBLES - 0.00%
113 VENTA DE OBJETOS DE VALOR - 0.00%
117 EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 3,803,884 76.03%
T INGRESOS FINANCIEROS 53,672 0.04%
1.14 INGRESOS FINANCIEROS 53,672 | 100.00%
1.14.1 INTERES FINANCIEROS 37,027
1.14.9 OTROS 16,645
v INGRESOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 11,021,391 9.00%
1.15 RECUPERACION DE EJERCICIOS ANTERIORES 11,021,391 | 100.00%
1.15.1 INGRESOS DE ANOS ANTERIORES -
1.15.2 RECUPERACION DE CUENTAS DE COBRANZA DUDOSA 10,818,650
1.15.9 OTROS 202,740
v INGRESOS POR PRESTAMO NACIONAL E INTERNACIONAL - 0.00%
1.16 ENDEUDAMIENTO NACIONAL E INTERNACIONAL - 0.00%
1.16.1 ENDEUDAMIENTO NACIONAL -
1.16.2 ENDEUDAMIENTO INTERNACIONAL -

Fuente: Seccion de Presupuesto - OPLAN
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B. ESTIMACION DE LOS GASTOS

La programacion y formulacién del gasto, se ha elaborado teniendo en
cuenta las Directivas: N2 002—OPLAN-UPLA-2020 “Directiva para la
Programacién, Formulacién, Ejecucién y Evaluacion del Presupuesto
Institucional de Apertura — UPLA 2021; y, 001-2021-OPLAN-R-UPLA
version 01 “Formulacién, Ejecuciéon y Evaluacion del Plan Operativo
Institucional”, garantizando asi una adecuada y oportuna prestacién de los
servicios que brinda nuestra universidad, buscando el logro de los objetivos
y acciones estratégicas plasmados en el PEI 2019-2023.

Los Gastos del Presupuesto Institucional de Apertura 2021, se desagrega

de la siguiente manera (ver cuadro siguiente)

14



Presupuestn Institucional de Apertura 2021
Dficina de Planificacidn - OPLAN

PRESUPUESTO RESUMEN DE GASTOS

UPLA 2021
CUADRO N° 00-G-PIA-21: PRESUPUESTO DE EGRESOS POR PARTIDAS Y CONCEPTOS PRESUPUESTARIOS 2021
(EN SOLES)

PARTIDAS | CONCEPTO GASTOS %
TOTAL 122,476,445 100%
[ GASTOS CORRIENTES 103,253,160 84.30%
2.0 RESERVA DE CONTINGENCIA 8,839,571| 8.56%
2.0.1 ACCIONES INTEGRALES DE GESTION ORGANIZACIONAL 1,931,300
202 ACCIONES INTEGRALES DE GESTION DE LA CALIDAD DE 1 626,039
FORMACION UNIVERSITARIA
203 ACCIONES INTEGRALES DE INVESTIGACION CEENTIFICA 988,000
TECNOLOGICA E INNOVACION TECNOLOGICA UNIVERSITARIA '
ACCIONES INTEGRALES DE RESPONSABILIDAD SOCIAL Y
204 BIENESTAR UNIVERSITARIO 3,484,030
205 ACCIONES INTEGRALES DE GESTION ADMINISTRATIVA - 544 532
206 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES 265,670
21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 65,626,800 63.56%
211 PERSONAL NO DOCENTE 13,197,114
212 PERSONAL DOCENTE 25,744,023
213 GASTOS VARIABLES Y OCASIONALES 19,536,520
214 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 4,371,151
215 ASCENSOS, NOMBRAMIENTOS Y OTROS 683,770
216 PENSION VITALICIA, COMPENSACIONES Y OTROS 115,038
217 OTRAS RETRIBUCIONES DE LA UNIVERSIDAD 1,979,183
2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 201,207 0.19%
2.2.1 PENSIONES -
222 PRESTACIONES Y ASISTENCIA SOCIAL 152,007
223 ASISTENCIA SOCIAL EN PENSIONES E INDEMNIZACIONES 49,200
2.3 BIENES Y SERVICIOS 26,325,801] 25.50%
2.3.1 COMPRA DE BIENES 4977117
232 CONTRATACION DE SERVICIOS 21,348,684
24 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 1,219,700] 1.18%
241 DONACIONES 1,219,700
242 TRANSFERENCIAS CORRIENTES -
25 OTROS GASTOS 1,037,082  1.00%
251 SUBSIDIOS 20,003
252 TRANSFERENCIAS A INSTITUCIONES SN FINES DE LUCRO -
254 PAGO DE IMPUESTOS, DERECHOS ADMINISTRATIVOS Y MULTAS 427076
GUBERNAMENTALES ’
PAGO DE SENTENCIAS JUDICIALES, LAUDOS ARBITRALES Y
255 SIMLARES 590,003
256 PENALIDAD, DESCUENTOS, REBAJAS Y DEVOLUCIONES -
2.7 ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS 3,000 | 0.003%
2.71 COMPRA DE TITULOS Y VALORES 3,000
Il. GASTOS EN BIENESTAR UNIVERSITARIO 1,101,629 0.90%
25 OTROS GASTOS 1,101,629
SUBVENCIONES FINANCIERAS Y/O GASTOS EN BIENESTAR
253 UNIVERSITARIO 1,101,629
i, INVERSION EN DESARROLLO INSTITUCIONAL 11,923,441 9.74%
2.6 EXPEDIENTES TECNICOS Y OBRAS 7,873,441
2.6 BIENES DE CAPITAL 4,000,000
2.6 BIENES CULTURALES 50,000
IV. LICENCIAMIENTO (MEDICINA HUMANA) 959,104 0.78%
V. AMORTIZACIONES E INTERES DE PRESTAMOS Y SOBREGIROS 5,239,111 4.28%
2.9 INTERNACIONALES -
2.9 NACIONALES 5,239,111

Fuente: Seccién de Presupuestos - OPLAN
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